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Nome e cognome          
Luogo di nascita 
Data di nascita   
Residenza 
Domicilio 
E-Mail   
Pec 
Recapiti telefonici 
 

Stefano Pasquini 
Arezzo  
01/02/1963 
Via Giuseppe Sanarelli 21 Arezzo (Ar) 
Via Margaritone 32, interno 1 Arezzo (Ar) 
avvstefanopasquini@gmail.com 
avvstefanopasquini@pec.giuffre.it 
335 5911935 
0575.300957 
 

ISTRUZIONE 
 
 

02.12.2019 

Laurea in Scienze Umanistiche - Univeristà degli studi di Urbino con 
tesi in Letteratura Italiana moderna e contemporanea con il prof. 
Salvatore Ritrovato con votazione 110/110 e lode.  
 

19.09.2002 

Abilitazione al patrocinio presso la Corte di Cassazione ed in 
Consiglio di Stato 
 

20.07.1990 

Abilitazione all’esercizio della professione forsense, attualmente 
svolta presso il proprio studio in Arezzo, Via Margaritone 32, int. 1 
 

03.02.1986 

Laurea magistrale in Giurisprudenza - Univeristà degli studi di 
Firenze con tesi in Diritto Costituzionale con prof. Paolo Barile con 
votazione 106/110. 
 

ESPERIENZE 
PROFESSIONALI 

 

 
 
 
Dall’anno 1990 esercita la professione forense presso il proprio 
Studio Legale ed ha assistito negli anni molte amministrazioni della 
provincia di Arezzo fra le quali il comune capoluogo. 
 

laura.guidelli
Matita



2 

Nell’esercizio della professione forense si è specializzato nei settori 
del diritto amministrativo e dei servizi pubblici, nonché nel diritto 
civile, diritto del lavoro e societario. 
 
A. DIRITTO CIVILE 
 
Nel diritto civile si è specializzato nel settore della responsabilità 
civile, del contenzioso in materia di Codice della Strada, oltre che nel 
diritto societario e nel settore degli appalti sia pubblici che privati. 
 
 
A.1. Responsabilità civile 
 
In materia di responsabilità civile si è specializzato nel contenzioso 
relativo al risarcimento danni nell’ambito di sinistri di varia natura:  
- insidia stradale (sia danni a cose che a persone) e altri eventi collegati 
alla gestione delle strade e dei parchi pubblici; 
- eventi atmosferici;  
- fauna selvatica; 
- responsabilità medica. 
Ha patrocinato il Comune di Arezzo, di cui è tutt’ora consulente, in 
numerosi contenziosi nell’ambito della Responsabilità Civile verso 
Terzi, anche in affincamento al legale nominato dalla Compagnia 
assicuratrice, nonché altri comuni, enti pubblici e privati sia per gli 
eventi che prevedono un risarcimento oltre franchigia sia per gli 
eventi che prevedono un risarcimento sotto franchigia. 
Ha patrocinato l’Azienda Sanitaria USL Sud Est, di cui è tutt’ora 
patrocinatore, in numerosi contenziosi aventi ad oggetto la 
responsabilità medica in tutti i suoi aspetti (diagnostica, chirurgica, 
assistenziale ecc.). 
 
 
A.2. Contenzioso in materia di Codice della Strada 
 
In materia di opposizioni a sanzioni amministrative si è specializzato 
nel contenzioso relativo ai ricorsi promossi per l’annullamento di 
verbali elevati per violazioni al Codice della Strada (tra cui anche 
quelle inerenti gli incidenti stradali).  
Ha patrocinato il Comune di Arezzo dinanzi a tutte le vertenze che 
lo vedono parte in giudizio in tutta Italia sia in materia di Codice della 
Strada che di opposizione a cartelle esattoriali. 
Inoltre si occupa di contenzioso c.d. extracodice, relativo cioè a 
violazioni in materia di rifiuti, commercio, abbandono animali, 
decoro urbano, ecc. soggetti a legislazione regionale e regolamenti 
comunali e che sono oggetto di contenzioso dinnanzi al Giudice di 
Pace che al Tribunale di Arezzo. 
 
 
A.3. Diritto societario 
 
Nel campo del diritto societario si è occupato principalmente della 
costituzione di società miste per la gestione dei servizi pubblici locali. 
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Ha prestato consulenza legale dal 2006 al 2011 alla Regione 
Lombardia per la costituzione delle società patrimoniali proprietarie 
delle reti del servizio idrico integrato. 
Ha curato, per i comuni facenti parte dell’Ambito territoriale ottimale 
n. 4 Alto Valdarno, l’effettuazione della gara per la scelta del socio 
privato della costituenda S.P.A. per la gestione del servizio idrico 
integrato e la successiva costituzione della società di gestione Nuove 
Acque S.p.A., la quale attualmente svolge il servizio per 37 comuni. 
Ha prestato consulenza al Comune di Arezzo per la istituzione della 
società mista A.I.S.A. S.P.A. per la gestione del servizio di raccolta e 
smaltimento dei rifiuti solidi urbani. Poi ha prestato consulenza al 
Comune di Arezzo e ad A.I.S.A. S.P.A. per la scissione societaria che 
ha portato alla costituzione delle società: 

· A.I.S.A. S.P.A. per l’esercizio dei servizi di raccolta dei rifiuti 
urbani; 

· A.I.S.A. Impianti S.P.A. per l’esercizio dei servizi di 
smaltimento dei rifiuti urbani. 

Ha prestato consulenza alle società Siena Ambiente s.p.a., A.i.s.a. 
s.p.a. Coseca Spa ed alle altre imprese mandanti per la costituzione 
della società SEI Toscana Srl, affidataria del servizio integrato di 
gestione dei rifiuti urbani per l’ambito ATO Toscana Sud. 
Ha collaborato allo studio ed alla realizzazione di una società per la 
trasformazione urbana nel Comune di Castiglion Fiorentino. Ho 
partecipato all’analisi per verificare l’eventuale costituzione di una 
società di trasformazione urbana nel Comune di Arezzo. 
Ha prestato consulenza al Comune di Arezzo per la costituzione 
della società ATAM Spa per il servizio di gestione dei parcheggi con 
la forma della società in house. 
Ha prestato consulenza al Comune di Arezzo per la costituzione 
della società ATAM Spa per il servizio di gestione dei cimiteri urbani 
con la forma della società in house. 
 
 
A.4. Diritto del lavoro 
 
Ha patrocinato molteplici cause di diritto del lavoro sia pubblico che 
privato. 
Si è specializzato nei temi del mutamento di mansioni, svolgimento 
di mansioni superiori, inquadramenti e procedimenti disciplinari. 
Ha patrocinato molteplici controversie di diritto del lavoro del 
Comune di Arezzo aventi ad oggetto lo svolgimento di mansioni 
superiori, l’esercizio di diritti sindacali, la disciplina del rapporto di 
lavoro e la sua cessazione. 
Ha prestato per oltre quindici anni consulenza ad AISA Spa nella 
materia del diritto del lavoro relativo al servizio di raccolta rifiuti, 
assistendo l’azienda nelle trattative sindacali e nell’organizzazione del 
lavoro. Ha inoltre patrocinato AISA Spa in varie controversie con i 
propri dipendenti aventi ad oggetto l’inquadramento professionale, i 
diritti economici e l’organizzazione del lavoro. 
Ha patrocinato l’Azienda USL di Arezzo in vari contenziosi con i 
propri dipendenti aventi ad oggetto i diritti patrimoniali e l’esercizio 
di mansioni superiori. 
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Ha patrocinato varie amministrazioni comunali della provincia di 
Arezzo (Comune di Sansepolcro, Comune di Marciano della Chiana, 
ecc.) in cause di lavoro relative ad inquadramenti del personale e 
diritti economici. 
Ha assistito varie società pubbliche (ATAM Spa, Arezzo Multiservizi 
Srl, ecc.) nei processi di riorganizzazione e disciplina del personale, 
nonché nelle controversie ad esse connesse. 
Ha svolto per oltre cinque anni la funzione di Organismo 
Indipendente di Valutazione del personale per il Comune di Foiano 
della Chiana. 
Ha svolto e svolge funzioni di consulenza e patrocinio legale nel 
diritto del lavoro per varie società private nel settore dell’edilizia e dei 
servizi. 
 
 
B. DIRITTO AMMINISTRATIVO 
 
Ha un rapporto professionale di patrocinio legale con il Comune di 
Arezzo. In tale veste si è occupato di tutte le sfere dell’attività 
amministrativa, specializzandosi in particolar modo nei settori 
dell’urbanistica, dell’edilizia, dei lavori pubblici, degli appalti e della 
gestione dei pubblici servizi. 
Svolge attività continuativa di consulenza e patrocinio legale per il 
Comune di Monte San Savino, per il Comune di Foiano della Chiana, 
per il Comune di Loro Ciuffenna, per il Comune di Ortignano 
Raggiolo, per il Comune di Castel San Niccolò. 
Svolge attività di consulenza continuativa per la società Arezzo 
Multiservizi Srl, che gestisce i cimiteri urbani di Arezzo. 
Svolge attività di patrocinio legale dell’Azienda Sanitaria USL n. 8 di 
Arezzo. 
 
 
B.1. Attività di natura istituzionale - consulenza 
 
È specializzato nell’ordinamento degli enti locali, come disciplinato 
dalla Costituzione italiana e dal D. Lgs. 18.082006 n. 267. 
Ha partecipato come consulente legale alla redazione degli Statuti 
della Provincia di Arezzo, del Comune di Arezzo, del Comune di San 
Giovanni Valdarno, del Comune di Anghiari e del Comune di Loro 
Ciuffenna. 
Ha redatto i regolamenti di organizzazione e dei procedimenti 
amministrativi per il Comune di Foiano della Chiana. 
Ha redatto il nuovo statuto dell’Associazione Petrarca di Arezzo. 
Ha svolto la funzione di Commissario ad acta del Comune di Isola 
del Giglio su incarico ricevuto in data 19.06.2000 dal Difensore 
Civico della Regione Toscana per la definizione di pratiche edilizie. 
Ha svolto la funzione di Responsabile di un corso di formazione per 
segretari comunali e provinciali organizzato nei mesi di maggio e 
giugno 2000 dalla Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione 
Locale (SSPAL). 
Ha avuto fino al 31.12.2015 un rapporto professionale di patrocinio 
legale con il Comune di Arezzo. In tale veste si è occupato di tutte le 



5 

sfere dell’attività amministrativa, specializzandosi in particolar modo 
nei settori dell’urbanistica, dell’edilizia, dei lavori pubblici, degli 
appalti e della gestione dei pubblici servizi. 
Svolge attività continuativa di consulenza e/o patrocinio legale per i 
seguenti enti: Unione dei Comuni Valdichiana Senese, Unione dei 
Comuni Montani del Casentino, Unione Montana dei Comuni 
Valtiberina Toscana, Comune di Monte San Savino, Comune di 
Foiano della Chiana, Comune di Loro Ciuffenna, Comune di 
Pratovecchio Stia. 
Svolge attività di patrocinio legale dell’Azienda Sanitaria USL 
Toscana Sud Est. 
Con delibera del Consiglio Regionale della Toscana n. 59 del 
22.6.2021 è stato nominato quale componente del Collegio di 
Garanzia ai sensi dell’art. 57 dello Statuto Regionale. 
 
 
B.2. Lavori pubblici, servizi e forniture 
 
È esperto del settore dei contratti pubblici e delle gare per lavori 
pubblici, servizi e forniture. 
Nell’ambito di tale settore si è occupato di tutti gli aspetti, anche 
quelli legati al contenzioso, concernenti le garanzie fideiussorie e le 
polizze assicurative previste dal Codice dei Contratti Pubblici. 
Nel settore del contenzioso ha patrocinato 203 cause aventi ad 
oggetto le seguenti materie: 
- contenzioso relativo all'esecuzione dei contratti di lavori 

pubblici, 
- contenzioso relativo all'esecuzione dei contratti per i servizi 

attinenti l'architettura e l'ingegneria con particolare riferimento 
agli  incarichi di progettazione esterna, direzione lavori e 
collaudo di opere pubbliche, 

- ricorsi avverso procedure di evidenza pubblica per affidamento 
di forniture di beni, servizi e lavori pubblici. 

Ha prestato consulenza ed assistenza continuativa in tali settori ai 
seguenti clienti: Comune di Arezzo, Autorità di ambito N. 4 Alto 
Valdarno, L.F.I. S.P.A., Comune di Monte San Savino, Comune di 
Foiano della Chiana, Comune di Loro Ciuffenna, Comune di 
Ortignano Raggiolo, Comune di Castel San Niccolò, Comune di 
Castiglion Fibocchi. 
Gli incarichi più rilevanti che ha svolto sono stati i seguenti. 
Ha patrocinato la società pubblica L.F.I. S.P.A. nell’arbitrato avente 
ad oggetto la concessione delle prestazioni occorrenti per 
l’ammodernamento e il potenziamento della Ferrovia Arezzo-Stia-
Sinalunga. 
Il contenzioso ha avuto per oggetto l’intero svolgimento del rapporto 
concessorio, durante il quale, nei circa quindici anni di svolgimento, 
il Consorzio assegnatario ha realizzato le opere di ammodernamento 
e potenziamento della ferrovia, compresa la progettazione esecutiva, 
le procedure espropriative, la fornitura del materiale rotabile. Le 
riserve apposte dal concessionario nel registro di contabilità 
ammontavano ad oltre 28 milioni di euro. 
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Ha patrocinato il Comune di Arezzo nei seguenti contenziosi 
amministrativi aventi al oggetto il Nuovo Palazzo di Giustizia di 
Arezzo: 
- impugnazione della decadenza della concessione di servizi per la 

progettazione e realizzazione del Nuovo Palazzo di Giustizia di 
Arezzo; 

- impugnazione della gara per l’affidamento dell’attività di 
progettazione; 

- impugnazione della gara per l’affidamento dell’appalto di 
realizzazione dell’opera pubblica. 

Ha assistito la Comunità Montana dell’Elba e di Capraia, poi Unione 
dei Comune dell’Arcipelago Toscano, in diversi contenziosi aventi 
ad oggetto la realizzazione di condotte sottomarine di scarico 
nell’Isola d’Elba. 
In particolare, nell’ambito di tali appalti, ha patrocinato cause contro 
l’appaltatore, le compagnie assicuratrici, il direttore dei lavori e 
l’armatore di una nave turca che aveva danneggiato una condotta 
sottomarina. 
Ha patrocinato il Comune di Arezzo nel contenzioso avente ad 
oggetto l’appalto di realizzazione della Nuova Scuola Margaritone. 
Ha assistito l’A.A.T.O. N. 4 Alto Valdarno nelle procedure di 
affidamento dell’appalto di esecuzione dei lavori relativi al progetto 
di disinquinamento ambientale del Lago di Chiusi. 
Ha successivamente patrocinato l’A.A.T.O. N. 4 Alto Valdarno nella 
causa con l’impresa esecutrice avente ad oggetto l’esecuzione 
dell’appalto e le riserve iscritte in contabilità. Tale causa aveva un 
valore di euro 17.607.791,77. 
Ha patrocinato il Comune di Arezzo nel contenzioso avente ad 
oggetto l’appalto di ristrutturazione della scuola dell’Istituto 
Magistrale di Arezzo. 
Ha patrocinato dinanzi al T.A.R. della Toscana il raggruppamento di 
imprese aggiudicatario dell’appalto di realizzazione del Nuovo DEA 
e del nuovo ingresso dell’Ospedale Santa Maria Annunziata di 
Firenze. 
Ha patrocinato il Comune di Arezzo nella causa civile avente ad 
oggetto riserve e richieste danni per l’appalto di realizzazione 
dell’accesso pedonale alla città da nord, mediante l’ampliamento del 
parcheggio di Via Pietri. 
Ha patrocinato l’R.T.I. secondo classificato nell’appalto per 
l’affidamento dei lavori di realizzazione delle infrastrutture a rete e 
delle pavimentazioni del Piano Integrato di Recupero di Spello 
Capoluogo, conseguendo l’aggiudicazione dell’appalto per effetto di 
sentenza del Consiglio di Stato. 
Ha inoltre patrocinato, per enti pubblici e soggetti privati, 
contenziosi dinanzi alle autorità giurisdizionali amministrative con i 
seguenti oggetti: 
- gara per l’affidamento del servizio di manutenzione del verde 

comunale; 
- gara per l’affidamento di servizi informatici e di gestione 

computer; 
- gara per affidamento gestione campo di rugby; 
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- gara per l’affidamento in concessione dei servizi di 
accertamento, liquidazione e riscossione dell’imposta comunale 
sulla pubblicità e del diritto sulle pubbliche affissioni; 

- procedura aperta per l’affidamento del servizio di tesoreria 
comunale con aggiudicazione mediante il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa; 

- affidamento del servizio gestione calore; 
- gara assistenza domiciliare, assistenza domiciliare integrata, 

assistenza domiciliare educativa e sostegno minori con handicap; 
- gara per l’affidamento dell’appalto dei lavori di realizzazione del 

percorso ciclopedonale e nuova viabilità; 
- gara per l’affidamento della progettazione esecutiva, 

coordinamento sicurezza ed esecuzione lavori di restauro della 
Fortezza Medicea in Arezzo; 

- appalto del servizio di vigilanza e telesorveglianza degli edifici di 
competenza comunale; 

- gara per l’affidamento dell'appalto della progettazione esecutiva 
e dell'esecuzione dei lavori di restauro conservativo del 
Palazzetto di Fraternita  dei Laici (lotti 1 e 2) con procedura 
aperta da aggiudicare mediante offerta economicamente più 
vantaggiosa. 

Ha partecipato come relatore al convegno organizzato il giorno 
9.06.2023 dalla Fondazione per la formazione forense dell’ordine 
degli avvocati di Arezzo su “Il nuovo codice dei contratti pubblici”. 
 
 
B.3. Urbanistica ed edilizia 
 
L’urbanista e l’edilizia ha costituito fin dall’inizio la sua principale 
specializzazione. 
Ha assistito il Comune di Figline Valdarno nel procedimento di 
elaborazione, redazione e approvazione del Piano Regolatore 
Generale Comunale e del Regolamento Edilizio in base alle nuove 
previsioni della L.R.T. n. 5/1995. 
Si è trattato di uno dei primi comuni in Toscana che ha dato 
attuazione alle previsioni innovative contenute nella legge regionale. 
Ha assistito il Comune di Arezzo nel procedimento di elaborazione, 
redazione e approvazione del Piano Strutturale. 
Ha assistito il Comune di Arezzo nel procedimento di elaborazione, 
redazione e approvazione del Regolamento Urbanistico in base alle 
nuove previsioni della L.R.T. n. 1/2005. 
In tale ambito si è occupato in particolare della disciplina della 
perequazione, del patrimonio edilizio esistente, del territorio aperto 
e delle nuove aree di trasformazione. 
Ha assistito il Comune di Foiano della Chiana nel procedimento di 
elaborazione, redazione e approvazione del Piano Strutturale e del 
Regolamento Urbanistico in base alle nuove previsioni della L.R.T. 
n. 1/2005. 
Ha avuto rapporti continuativi di consulenza legale negli anni 2008 e 
2009 con Cestec Spa, società della Regione Lombardia, aventi ad 
oggetto la normativa del Piano Urbano Generale dei Servizi nel 
Sottosuolo (P.U.G.S.S.) in Lombardia. 
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L’attività svolta è consistita nella redazione di schemi del 
Regolamento regionale per la redazione dei P.U.G.S.S e del 
Regolamento comunale per la gestione del sottosuolo e più in 
particolare: 

- le funzioni delle Amministrazioni comunali in materia di 
pianificazione, programmazione e controllo degli interventi 
di manomissione del sottosuolo;  

- i criteri guida per la predisposizione  del Piano Urbano 
Generale dei Servizi nel Sottosuolo, di cui all'articolo 3 della 
Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri 3 marzo 
1999 (Razionale sistemazione nel sottosuolo degli impianti 
tecnologici);  

- i criteri guida per il rilascio dell'autorizzazione alla 
realizzazione delle infrastrutture per l'alloggiamento dei 
servizi nel sottosuolo. 

Ha prestato consulenza ed assistenza per la realizzazione dei seguenti 
importanti interventi urbanistici. 
 
Ha prestato consulenza ed assistenza al Comune di Arezzo per la 
realizzazione dell’Area industriale La Carbonaia in Arezzo.  
In tale ambito ha redatto la convenzione urbanistica che prevedeva 
la realizzazione delle opere di urbanizzazione da parte di un 
consorzio fra i proprietari, con ripartizione dei vari oneri di 
costruzione e manutenzione. 
Ha prestato consulenza ed assistenza al Comune di Foiano della 
Chiana per la realizzazione del Valdichiana Outlet Village. 
In tale ambito ha redatto la convenzione fra l’amministrazione ed il 
gestore che disciplina il funzionamento dell’outlet ed i rapporti 
urbanistici ed economici fra le parti. 
Ha prestato consulenza ed assistenza al Comune di Arezzo per la 
realizzazione del supermercato IPERCOOP di Arezzo. 
In tale ambito ha redatto pareri sulle dimensioni dei parcheggi a 
servizio della struttura e prestato consulenza per la redazione della 
convenzione che disciplina il funzionamento dell’esercizio. 
Ha prestato consulenza ed assistenza al Comune di Arezzo per la 
realizzazione della Multisala cinematografica di Arezzo. 
In tale ambito ha redatto la convenzione urbanistica che disciplina il 
funzionamento della struttura. 
Ha patrocinato altresì l’Amministrazione nei ricorsi al T.A.R. della 
Toscana promossi dalla Regione Toscana contro l’ubicazione della 
multisala. In tali giudizi il T.A.R. ha riconosciuto la legittimità degli 
atti urbanistici del Comune di Arezzo. 
Ha prestato consulenza per la realizzazione del complesso 
direzionale e produttivo PRADA in loc. Valvigna a Terranuova 
Bracciolini. 
In tale ambito ha prestato consulenza in relazione alla disciplina delle 
opere di urbanizzazione ed in particolare dei parcheggi a servizio 
della struttura. Ha contribuito poi alla redazione di alcuni schemi di 
atti integrativi della convenzione urbanistica iniziale. 
Ha prestato consulenza ed assistenza al Comune di Arezzo per 
l’affidamento della realizzazione del Nuovo scalo merci di Arezzo. 
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In tale ambito ha prestato consulenza per l’effettuazione della 
selezione pubblica per l’individuazione del soggetto gestore. Poi ha 
redatto la convenzione che disciplina la realizzazione e la gestione 
della struttura. 
Ha prestato assistenza per il compimento degli atti di vigilanza sulla 
realizzazione delle opere di urbanizzazione. 
Infine ha curato la procedura per l’ubicazione in tale area del mercato 
ortofrutticolo con conseguente modifica della convenzione 
urbanistica. 
Ha curato la pratica per l’acquisizione da parte del Comune di Foiano 
della Chiana del Teatro Comunale con la conseguente 
ristrutturazione della struttura. 
Ha poi patrocinato l’Amministrazione nella causa con i proprietari 
ed i precedenti gestori avente ad oggetto la procedura di esproprio 
dell’immobile. 
Ha prestato consulenza ed assistenza per la realizzazione del 
magazzino della Ditta Bartolini in Terranuova Bracciolini. In 
particolare ha curato la pratica relativa alla valutazione della 
compatibilità del complesso edilizio con il vincolo che tutela le visuali 
dall’autostrada del sole. 
In tale ambito ha prestato consulenza ed assistenza per l’ottenimento 
dell’autorizzazione prevista dall’art. 146 D. Lgs. n. 42/2004. 
Ha patrocinato il Comune di Arezzo nel ricorso al T.A.R. promosso 
da privati contro la realizzazione del supermercato Esselunga di 
Arezzo. 
Ha assistito il Comune di Calenzano ed il Comune di San Miniato 
nel contenzioso avverso il Ministero delle infrastrutture e trasporti 
per l’acquisizione dei finanziamenti relativi al “Contratto di quartiere 
II”, disposto, ai sensi dell’art. 4 della legge 8.02.2001 n. 21, per la 
realizzazione di “un programma innovativo in ambito urbano 
finalizzato prioritariamente ad incrementare con la partecipazione di 
investimenti privati, la dotazione infrastrutturale dei quartieri 
degradati di comuni e città a più forte disagio abitativo ed 
occupazionale”. 
Ha assistito la società PRADA S.P.A. nella trattativa per la 
stipulazione del Protocollo di Intesa con Regione Toscana, Provincia 
di Arezzo e Comune di Terranuova Bracciolini avente ad oggetto la 
realizzazione della cd. bretella tra le Coste e il Casello autostradale 
Valdarno nel comune di Terranuova, in fregio all'Autostrada A1. 
Ha prestato consulenza ed assistenza al Consorzio Cooperative 
ACLI, quale concessionaria per la realizzazione di vari interventi 
urbanistici previsti dall’art. 18 della Legge 12.07.1991 n. 203: 

- piano urbanistico di Grosseto; 
- piano urbanistico di Firenze; 
- piano urbanistico di Viareggio. 

In tale ambito ha curato le convenzioni per l’acquisizione dei 
finanziamenti ministeriali, le convenzioni urbanistiche per la 
realizzazione degli interventi, nonché le successive fasi di 
realizzazione delle opere di urbanizzazione. 
In relazione alla successiva procedura di concordato preventivo 
effettuata dal soggetto realizzatore, ha poi redatto specifici pareri 
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legali aventi ad oggetto gli effetti delle procedure concorsuali sui 
finanziamenti in essere e sulle convenzioni urbanistiche. 
Ha curato l’attuazione del Piano di recupero del complesso 
immobiliare denominato “Villa Demidoff” nel Comune di Firenze, 
avente ad oggetto: 
- la ristrutturazione edilizia del complesso esistente con 

destinazione residenziale, direzionale e commerciale 
- il restauro delle facciate del complesso; 
- la realizzazione di opere di urbanizzazione primaria e secondaria 

e di riqualificazione. 
Sta curando la realizzazione di una nuova area produttiva con 
connessa nuova viabilità provinciale in loc. Viciomaggio nel Comune 
di Civitella in Val di Chiana. 
In tale ambito ha seguito le varianti al Piano Strutturale, la variante al 
Regolamento Urbanistico, la disciplina del rischio idraulico, le 
convenzioni urbanistiche, la compatibilità con il vincolo autostradale 
e la disciplina del P.I.T.. 
Ha patrocinato per enti pubblici e privati oltre 392 ricorsi in materia 
edilizia ed urbanistica. 
È stato relatore al Convegno organizzato ad Arezzo il giorno 
27.04.2015 dagli Ordini degli architetti e degli ingegneri e dal Collegio 
dei geometri sul seguente tema: “La L.R. Toscana 65/2014. Il nuovo 
quadro normativo sul governo del territorio. In tale ambito ha svolto 
la sua relazione su “L’accertamento di conformità e le sanatorie non 
legittimanti”. 
Lo stesso Convegno è stato ripetuto a Sansepolcro il giorno 
5.05.2015. 
Nell’ambito della tutela dei beni culturali e paesaggistici ha svolto le 
seguenti attività. 
Ha assistito il Comune di Monterchi nelle vertenze aventi ad oggetto 
la proprietà e la collocazione dell’affresco “Madonna del parto” di 
Piero della Francesca. È autore di un parere legale nel quale si 
sostiene che la proprietà dell’affresco è del Comune di Monterchi. 
Ha assistito il Comune di Monterchi nella causa civile presso il 
Tribunale di Firenze contro il Ministero dei beni culturali e la Diocesi 
di Arezzo avente ad oggetto la proprietà e la collocazione 
dell’affresco e ha redatto l’accordo che ha posto fine a tale causa. 
Ha assistito il Comune di Arezzo nelle vertenze aventi ad oggetto la 
proprietà e la collocazione dell’”Archivio Vasariano”. Difende il 
Comune di Arezzo nella causa civile dinanzi alla Corte di Appello di 
Firenze avente ad oggetto la disponibilità dell’”Archivio Vasariano”.  
Si è occupato e si sta occupando, su incarico di committenti pubblici 
e privati, di vari procedimenti amministrativi aventi ad oggetto la 
realizzazione di interventi edilizi in aree soggette a vincolo 
paesaggistico. 
 

 
B.4. Servizi pubblici locali 
 
È specializzato nella disciplina dei servizi pubblici locali, avendo 
seguito tutte le fasi della loro organizzazione, programmazione, 
affidamento e controllo. 
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Ha avuto rapporti continuativi di consulenza legale dal 2006 al 2011 
con Cestec Spa, società della Regione Lombardia, aventi ad oggetto 
la consulenza legale alla Regione Lombardia sulla gestione dei servizi 
idrici e del gas.  
Ha contribuito in tale periodo alla elaborazione delle leggi lombarde 
di disciplina del servizio idrico e del servizio di distribuzione del gas. 
Ha inoltre prestato consulenza continuativa agli uffici della Regione 
Lombardia competenti nei settori del servizio idrico, del servizio di 
distribuzione del gas e nella gestione dei rifiuti urbani. 
In tale ambito si è occupato per i servizi idrici: 
- della disciplina delle gestioni salvaguardate; 
- della disciplina delle società detentrici dei beni ed infrastrutture 

del servizio idrico integrato; 
- della disciplina di affidamento della gestione del servizio idrico 

integrato; 
- della disciplina della tariffa del servizio idrico integrato; 
- della disciplina di approvazione dei piano d’ambito: 
Sempre in tale ambito si è occupato per il servizio di gestione dei 
rifiuti urbani: 
- della disciplina di affidamento della gestione del servizio; 
- della disciplina della tariffa del servizio; 
- della disciplina tecnica del servizio; 
- del commissariamento degli enti inadempienti. 
Sempre in tale ambito si è occupato per il servizio di distribuzione 
del gas: 
- della disciplina di affidamento della gestione del servizio; 
- della elaborazione e redazione del contratto tipo di affidamento 

del servizio; 
- della disciplina della tariffa del servizio. 
Nel settore dei servizi idrici, oltre alla sopra descritta consulenza alla 
Regione Lombardia, ha svolto le seguenti prestazioni. 
Ha avuto, dall’anno 1999 fino al suo scioglimento, un rapporto 
professionale di consulenza e patrocinio legale con il consorzio 
obbligatorio Autorità di Ambito Territoriale Ottimale n. 4 Alto 
Valdarno (oggi divenuta Autorità Idrica Toscana), che era 
l’istituzione con compiti di programmazione e controllo sul servizio 
idrico integrato.  
In questa veste la curato tutto il procedimento dell’affidamento della 
gestione del servizio idrico integrato alla società mista Nuove Acque 
Spa: 

- approvazione degli atti di programmazione; 
- effettuazione della gara per la scelta del socio privato; 
- costituzione della società Nuove Acque Spa; 
- redazione e stipula della convenzione di affidamento del 

servizio. 
Successivamente ha prestato consulenza ed assistenza all’Autorità di 
ambito per lo svolgimento delle funzioni di programmazione e 
controllo del servizio. 
In particolare ha curato la redazione dei primi piani d’ambito, le 
modifiche/integrazioni alla convenzione di affidamento, la 
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procedura coattiva per l’acquisizione del servizio nel territorio del 
Comune di Pieve Santo Stefano ed il relativo contenzioso. 
Ha quindi assistito l’Autorità di ambito nelle procedure di controllo 
sull’attività del gestore e nel relativo contenzioso. 
Ha patrocinato il ricorso del gestore del servizio idrico avente ad 
oggetto la relazione della Commissione nazionale per la vigilanza 
sulle risorse idriche di valutazione sul piano d’ambito dell’AATO 
Umbria 2 del 1.2.2010. 
Nel settore del servizio di gestione dei rifiuti urbani, oltre alla sopra 
descritta consulenza alla Regione Lombardia, ha svolto le seguenti 
prestazioni. 
Ha prestato consulenza per la istituzione della società mista A.I.S.A. 
S.P.A. e l’affidamento alla stessa della gestione del servizio di raccolta 
e smaltimento dei rifiuti solidi urbani. 
In tale veste si è occupato di molteplici questioni: 

- gestione dei rifiuti urbani; 
- gestione dell’impianto integrato di san Zeno; 
- assetti societari; 
- rapporti con il personale ed i sindacati; 
- rapporti con gli enti programmatori. 

Ha prestato consulenza alle società Siena Ambiente s.p.a., A.i.s.a. 
s.p.a. Coseca Spa ed alle altre imprese mandanti per la partecipazione 
alla gara per l’affidamento del servizio integrato di gestione dei rifiuti 
urbani indetta dall’Autorità di ambito ATO Toscana Sud. 
In questa veste ha curato tutto il procedimento di gara ed il 
successivo affidamento della gestione del servizio di ambito alla 
società mista SEI Toscana Srl: 

- presentazione della domanda in fase di preselezione 
- presentazione dell’offerta di gara; 
- accordi interni al raggruppamento; 
- costituzione della società SEI Toscana Srl; 
- assistenza per la stipula del contratto di servizio; 
- assistenza per l’avviamento del servizio integrato. 

È attualmente consulente della società SEI Toscana Srl, affidataria 
del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani per l’ambito ATO 
Toscana Sud. 
Nel settore dei servizi di distribuzione del gas, oltre alla sopra 
descritta consulenza alla Regione Lombardia ha svolto le seguenti 
prestazioni. 
È stato consulente della società Estra Spa, per la quale in particolare 
si occupa: 

- del procedimento di quotazione in borsa; 
- dei rapporti con i comuni; 
- della gestione dei servizi affidati. 

Ha prestato consulenza al Comune di Arezzo per l’affidamento del 
servizio di gestione dei parcheggi alla società ATAM Spa con la 
forma della società in house. 
Ha prestato consulenza al Comune di Arezzo per l’affidamento del 
servizio di gestione dei cimiteri urbani alla società Arezzo 
Multiservizi Srl Spa con la forma della società in house. 
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Ha patrocinato 52 cause nel contenzioso in materia di concessione 
di pubblici servizi. 
Nel settore dei servizi pubblici è stato relatore in importanti 
convegni, fra i quali: 

· ha partecipato come relatore al convegno sul tema “Il 
mercato unico europeo e l’innovazione dei processi di 
acquisto delle pubbliche amministrazioni” organizzato 
dall’Università Luigi Bocconi di Milano in data 30.04.1999. 

· ha partecipato come relatore al Convegno sull’applicazione 
della Legge Galli organizzato ad Arezzo dall’Università di 
Siena nel mese di giugno 2000. 

· ha partecipato come relatore al Convegno 
sull’organizzazione dei servizi idrici organizzato a Cagliari 
dalla società Hydrocontrol nei giorni 26 e 27 ottobre 2000. 

· ha partecipato come relatore ad un convegno organizzato a 
Milano il 17 novembre 2009 dall’ANCI avente ad oggetto il 
servizio di gestione dei rifiuti solidi urbani. 

· ha partecipato come relatore nel Novembre 2011 ad un 
convegno organizzato a Milano dalla Confindustria e dalla 
Regione Lombardia avente ad oggetto la gestione dei servizi 
idrici. 

· ha partecipato come relatore al Convegno organizzato dalla 
Camera di commercio di Milano in data 10.12.2015 avente 
ad oggetto “Benefici e opportunità del sistema tariffario dei 
rifiuti”; 

· ha partecipato come relatore al Convegno organizzato da 
AISA Impianti Spa in data 27.05.2022 avente ad oggetto “Il 
problema dei rifiuti: è possibile una terza via?”. 

 
 
C. DIRITTO TRIBUTARIO 
 
Ha assistito amministrazioni comunali nella difesa in giudizio in 
contenziosi aventi ad oggetto i tributi locali. 
In particolare si è specializzato nelle controversie aventi ad oggetto 
le imposte ICI e IMU, in tutti i risvolti relativi alla loro applicazione 
ed esenzione. 
Ha seguito numerosi contenziosi aventi ad oggetto la Tari, tassa sui 
rifiuti, occupandosi delle questioni relative all’individuazione delle 
superfici tassabili e degli ulteriori presupposti di applicazione. 
In questi settori ha patrocinato numerosi e rilevanti ricorsi presso la 
Corte di Cassazione. 

 

CONOSCENZE 
LINGUISTICHE 

 

 

Inglese: Buono  

Francese: Buono 
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Spagnolo: Buono  

Portoghese: Buono 

 

CONOSCENZE 
INFORMATICHE 

 

 

 
Buona conoscenza di Windows, Word, Excel, PowerPoint 
Buona conoscenza del Sistema PCT e del Sistema PAT 

 

ULTERIORI 
INFORMAZIONI 

 
 
 
 
 

 Ottime capacità relazionali anche con persone di diversa nazionalità 
e cultura, grazie ai viaggi ed esperienze all’estero, attitudine al lavoro 
in gruppo, ottime doti organizzative, naturale apertura mentale senza 
limitazioni preconcettuali, rapide capacità di apprendiamento. 
 
Autore di romanzi e saggi di critica letteraria: 
"Indagine sul processo di Kafka" (Mauro Pagliai Editore, 2011); 
"Fenomenologia del tradimento" (Mauro Pagliai Editore, 2015);  
"Giorno e notte" (Edizioni 0111, 2017). 
"Arezzo e gli aretini nella Divina Commedia" (Mauro Pagliai Editore, 
2020). 
Il pensiero poetico di Giovanni Pascoli (Pàtron editore, 2022) 
 
 

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del Dlgs. 196/2003. 
 
Arezzo, lì 26 febbraio 2024 
 
                                                                                                

  Avv. Stefano Pasquini 
 


